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ESTRUCTURA Y DEMOGRAFIA EMPRESARIAL VASCA. 01/01/2025

Aumenta un 1,5 % el personal empleado en la
C.A. de Euskadi a 1 de enero de 2025

Las comarcas de Gran Bilbao, Donostialdea y Llanada alavesa concentran
el 68,9 % de las personas empleadas

A 1 de enero de 2025 el tejido empresarial de la C.A. de Euskadi mostré una evolucién
dispar: mientras el nimero de empresas activas se redujo un 0,8 % respecto al afio
anterior, el empleo generado por éstas crecié un 1,5 %, segun datos elaborados por
Eustat. En total, operan en diferentes sectores de actividad 146.404 empresas
distribuidas en 164.138 establecimientos (fabricas, comercios, oficinas, ...).

= Personas empleadas en establecimientos de la CA de Euskadi por
comarcas. 2025

<10.000 10.000-19.999 @ 20.000-29.999 @ 30.000-49.995 @ 50.000-150.000 @ >150.000

Fuente: Eustat. Directorio de actividades econdmicas

Por comarcas, se observa una gran concentracion de las personas empleadas en las
comarcas de Gran Bilbao (38,9 %), Donostialdea (16,6 %) y Llanada alavesa (13,3 %)
agrupando entre las 3 el 68,9 % del empleo total de la C.A. de Euskadi, sustentado
principalmente por el sector Servicios. Les siguen el Duranguesado (4,9 %), Alto Deba
(3,4 %) y Goierri (2,9 %) todas ellas con un alto componente Industrial.
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En cuanto a la variacién de empleo respecto al afio anterior, los sectores de actividad
que aumentaron el empleo por encima de la media de la C.A. de Euskadi (1,5 %) fueron
Informacion y comunicaciones (4,8 %), Administracion publica, educacién y sanidad (2,8
%), Construccion (1,9 %) y Actividades artisticas y otros servicios (1,6 %).

Teniendo en cuenta la evolucion de los ultimos 5 afos, el nUmero de establecimientos
en la C.A. de Euskadi ha disminuido un 3,4 % de forma progresiva y similar en los 3
territorios histéricos. En cambio, el nUmero de personas empleadas en este periodo ha
aumentado un 5,5 %.

Respecto a la estructura econdmica, los sectores de actividad con mayor numero de
establecimientos fueron el Comercio, transporte y hosteleria con el 34,8 % del total,
seguido de Actividades profesionales y auxiliares (16,3 %), Administracién publica,
educacion y sanidad (12,3 %) y Construccion (11,6 %).

Distribucion porcentual de las personas empleadas y variacion
interanual en la C.A. de Euskadi por ramas de actividad (A10) segun
territorio historico. 01/01/2025

C.A. de Euskadi Araba/Alava Bizkaia Gipuzkoa
Personas empleadas Var. % Personas empleadas Var. % Personas empleadas Var. % Personas empleadas Var. %
Total 100.0 15 100,0 12 100,0 14 1000 17
Agricultura, ganaderia y pesca 10 28 1.6 -25 08 -29 08 -29
Industria, energia y saneamiento 194 07 251 1.1 150 11 231 01
Construccion 59 19 45 34 67 20 55 11
Comercio, transporte y hosteleria 250 08 229 11 255 04 252 11
Informacién y comunicaciones 29 438 1.9 63 37 33 21 84
Actividades financieras y seguros 16 09 11 19 18 05 13 14
Actividades inmobiliarias 05 08 04 27 06 07 05 27
Actividades profesionales y auxiliares 14,6 11 124 -6 164 06 129 33
Adm. pablica, educacion y sanidad 246 28 259 19 246 29 239 30
Actividades artisticas y otros servicios 46 16 42 22 48 20 46 06

Fecha 10 de Diciembre de 2025

Fuente: Eustat. Directorio de actividades econémicas

Por volumen de personas empleadas en la C.A. de Euskadi, el 25,0 % se concentrd
en el sector Comercio, transporte y hosteleria, seguido de Administracién publica,
educacion y sanidad (24,6 %) e Industria y energia (19,4 %).

Por territorios histéricos, Bizkaia concentré el 50,0 % de las personas empleadas,
seguida de Gipuzkoa con un 33,2 % y Alava con un 16,8 %. En Bizkaia y Gipuzkoa el
sector Comercio, transporte y hosteleria concentré el 25,5 % y 25,2 % empleo total del
territorio, respectivamente. En cambio, en Alava el sector predominante fue el de
Administracion publica, educacion y sanidad con un 25,9 % del empleo total. En cuanto
al crecimiento del nimero de personas empleadas respecto al afio anterior, en los 3
territorios destaco el sector Informacion y comunicaciones con un crecimiento de 6,3 %
en Alava, 3,3 % en Bizkaia y 8,4 % en Gipuzkoa.

Segun la personalidad juridica de las empresas que operan en la C.A. de Euskadi se
observa que el 53,5 % de establecimientos corresponde a Personas fisicas seguido de
las Sociedades Limitadas con un 29,7 % del total. En cambio, el mayor volumen de
personas empleadas se concentra en las Sociedades Limitadas (36,0 %), seguido de
las Sociedades Anénimas (21,4 %) y Otras formas juridicas (15,7 %).
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Distribucion porcentual de las personas empleadas en la C.A. de
Euskadi por ramas de actividad (A10) segun territorio histéricoy
sexo. 01/01/2025

C.A. de Euskadi Araba/Alava Bizkaia Gipuzkoa
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Total 547 453 56.2 438 542 458 547 453
Agricultura, ganaderiay pesca 784 216 770 230 81,7 183 749 251
Industria, energia y saneamiento 785 215 794 206 788 212 779 221
Construccion 889 11 884 116 887 13 895 105
[Comercio, transporte y hosteleria 537 463 543 457 539 46,1 530 47,0
Informacién y comunicaciones ed.4 356 651 349 84,3 357 64.4 356
Actividades financieras y seguros 432 56.8 433 56,7 44,0 56,0 116 584
Actividades inmobiliarias 455 545 409 59,1 458 54,2 465 535
Actividades profesionales y auxiliares 496 504 50.7 493 501 499 481 51.9
Adm. publica, educacion y sanidad 324 67.6 330 67.0 330 67,0 31.2 68.8
Actividades artisticas y otros servicios 452 548 448 552 46,3 537 438 56,2

Fecha 10 de Diciembre de 2025

Fuente: Eustat. Directorio de actividades economicas

Por sexo, el 45,3 % de las personas empleadas en la C.A. de Euskadi durante 2024
fueron mujeres, porcentaje ligeramente superior al afio anterior. Los sectores mas
feminizados fueron, al igual que en el afio previo, Actividades sanitarias y de servicios
sociales (78,0 % de mujeres), Educacién (67,1 %) y Otros Servicios (62,7 %). Por el
contrario, el empleo fue mayoritariamente masculino en los sectores de Construccion
(88,9 %) e Industrial y Primario, en torno al 79 % en ambos casos, seguido de Transporte
y almacenamiento (77,7 %).

Del total de empresas (unidades juridicas) que dan soporte a las actividades de los
establecimientos, el 96,7 % tenia su sede en la C.A. de Euskadi y el 3,3 % restante
(4.882 empresas) en el resto del Estado. De las empresas de 100 o0 mas personas
empleadas, el porcentaje con sede en la C.A. de Euskadi alcanz6 el 77,4 %. Bizkaia
concentré algo mas de la mitad de las empresas con sede dentro de la C.A. de Euskadi,
con 73.581 empresas (52,0 %), Gipuzkoa 48.040 (33,9 %) y Alava 19.901 (14,1 %).

El tamafio medio de las empresas subi6 ligeramente, con 6,6 personas empleadas
por empresa (6,4 hace un afio) y 5,8 por establecimiento (5,7 en 2024). Cuando la forma
juridica es Persona fisica, la media es de 1,4 personas empleadas, mientras que para
las Sociedades an6nimas el promedio fue de 25,6 personas empleadas, 7,1 para las
Sociedades limitadas, 8,7 para Otras sociedades y asociaciones y 40,1 en Otras formas
juridicas.

DEMOGRAFIA EMPRESARIAL

Hay que destacar, en relacion con la edad de las empresas, la relativa juventud de las
empresas vascas. El 29,7 % de las empresas que operaron en la C.A. de Euskadi tenia
cinco o0 menos afios de antigiiedad y alcanz6 el 14,8 % el porcentaje con dos afios o
menos.
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Tasas de nacimientos y muertes de establecimientos
C.A. de Euskadi
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Fuente: Eustat. Estadistica sobre creacion y mortandad de las empresas

En cuanto a la rotacién, y teniendo en cuenta las altas y bajas de establecimientos,
13.335 comenzaron y 14.411 cesaron de actividad a lo largo del afio 2024, con un saldo
final negativo de 1.076 establecimientos. La tasa de nacimientos de establecimientos
(cociente entre las creadas y el stock) fue del 8,1 % y la tasa de muertes fue del 8,8 %.
Como resultado, la tasa de crecimiento neto fue negativa (-0,7 %).

La mayor rotacion se produce en las ramas de Comercio, transporte y hosteleria con el
29,1 % de todas las altas y el 32,4 % de todas las bajas; Actividades profesionales y
auxiliares con el 17,3 % de las altas y el 18,0 % de las bajas y Construccion con el 16,8
% de las altas y el 17,7 % de las bajas.

Teniendo en cuenta la personalidad juridica, son las Personas fisicas las que generaron
el 66,7 % de las altas y el 64,6 % de las bajas. En términos de personas empleadas,
acogieron el 42,4 % de las nuevas incorporaciones y el 42,8 % de los ocupados en
establecimientos desaparecidos. También destacan las Sociedades limitadas con el
39,2 % de personas en establecimientos dados de alta y el 35,0 % en los
establecimientos dados de baja.
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Demografia de establecimientos en la C.A. de Euskadi. 01/01/2025

Altas Bajas

Total 13.335 14.411
Por actividad

Agricultura, ganaderia y pesca 176 298
Industria, energfay saneamiento 542 668
Construccién 2235 2.544
Comercio, transporte y hostelera 3.885 4.665
Informacién y comunicaciones 579 415
Actividades financieras y seguros 303 334
Actividades inmobiliarias 343 350
Actividades profesionales y auxiliares 2308 2.600
Adm. publica, educacion y sanidad 1673 1.400
Actividades artisticas y otros servicios 1291 1.137
Por personalidad juridica

Persona fisica 8.894 9311
Sociedad andnima 189 116
Sociedad limitada 331 3572
Ofras sociedades y asoc. 891 1.083
Otras formas juridicas 50 29

Fecha 10 de Diciembre de 2025

Fuente: Eustat. Estadistica sobre creacion y mortandad de las empresas

Por tamafio de los establecimientos, el estrato mas dinamico es el de 2 o menos
personas empleadas, como viene siendo habitual. Por si solo registra el 91,1 % de todas
las altas y el 91,2 % de todas las bajas.

Por el lado opuesto, el estrato de 20 0 mas personas empleadas, tan solo supone el 0,6
% tanto de las altas como de las bajas. En cambio, aporta el 13,8 % de todas las
personas empleadas en los nuevos establecimientos, asi como de las bajas.

Para mas informacion:

Eustat - Euskal Estatistika Erakundea / Instituto Vasco de Estadistica
C/ Donostia-San Sebastian, 1 01010 Vitoria-Gasteiz

Servicio de Prensa: servicioprensa@eustat.eus TIf: 945 01 75 62

Pagina: 5 (5)



mailto:servicioprensa@eustat.eus

