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1.- Mujeres y liderazgo en Euskadi

1.1.- Visién general. indice de igualdad de género

Las mujeres vascas estan infrarrepresentadas en los puestos de poder en la C.A. de Euskadi
en los dmbitos econdmicos y sociales y casi se alcanza la igualdad en la representacion
politica.

El indice de igualdad de género (11G), indicador sintético que se resume en una escala
dimensional que 1 expresa una total desigualdad y 100 total igualdad, se situa en el 73,1
para la C. A. de Euskadi en el afio 2019 (ultimo dato disponible), dos puntos mds que dos
afios antes. Entre las seis dimensiones que contempla el indice (Empleo, Dinero,
Conocimiento, Tiempo, Poder y Salud), la dimensién de Poder es la que presenta la peor
cifra (62,7), siendo la dimensién de Salud, con un 92,4, es la menos desigual. Hay que tener
en cuenta que la representacion politica paritaria estd regulada por ley, con lo que en el
ambito publico (representacion politica) el indice llega hasta el 96,7 y deja los valores del
poder econdmico y social en 45,1 y 56,5, respectivamente.

Lo vemos resumido en la siguiente tabla donde incluimos el dato de 2017 para dar una idea
de la evolucion de este indicador:

Indice de igualdad de género. Dimensién de poder.
C.A. de Euskadi. 2017-2019

f , )x Euskal Estatistika Erakundea/Instituto Vasco de Estadistica @
2017 2019

indice de igualdad de género 711 731
Dimension de poder 58,0 62,7
Politico 87,7 96,7
Econdmico 41,3 45,1
Social 539 56,5
Fecha 8 de Marzo de 2023

Fuente: Eustat. indice de igualdad de género

La diferencia entre 2017 y 2019 evidencia que la igualdad regulada (politica) no solo es
mayor que la econdmica y social (desreguladas), sino que es la que mas rapido evoluciona
hacia la igualdad total.
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La brecha de género por componentes del IIG nos aporta estos datos, relacionados con el
poder, que complementan a los ya expuestos:

Brecha de género. Subdimensiones de poder. C.A. de
Euskadi. 2010-2019

f L 4 )Xq Euskal Estatistika Erakundea/Instituto Vasco de Estadistica @

2010 2012 2015 2017 2019

Representacion gubernamental 0,73 08 0,65 0,77 0,93
Representacion parlamentaria 0,89 09 0,85 0,96 0,99
Representacion en asambleas territoriales 0,82 054 05 09 098
Direccién de empresas 0,26 0,27 0,34 044 049
Direccién de banca publica o semipublica 05 043 0,38 0,37 04
Federaciones deportivas 033 0,33 033 0,34 034

Fecha 8 de Marzo de 2023

Fuente: Eustat. indice de igualdad de género

En este caso la escala va de 0 a 1, siendo O total desigualdad y 1 total igualdad. Observamos
nuevamente la gran diferencia que existe entre los ambitos de poder publico/politico y el
privado/econdmico. No obstante, en esta tabla llama la atencidn el dato de las federaciones
deportivas, que es el mas alejado de la igualdad.

1.2.- Poder politico

Los indicadores de desarrollo sostenible (IDS) permiten que nos acerquemos mas en el
tiempo y profundizar en las ideas que nos transmite el lIG, incluida la marcada diferencia que
existe entre el dmbito publico y el privado a la hora de distribuir el poder.

En la siguiente tabla se observa que, en todos los ambitos de representacidn politica
considerados, el porcentaje de mujeres se acerca o sobrepasa el 50%, excepto en el nimero
de alcaldias.
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5.5.1 Proporcién de escafios ocupados por mujeres en a) los parlamentos nacionales y b) los gobiernos locales

Afio  Dato
Municipal Unidad Afio Dato
unicipa nida Base

Proporcién de escafios ocupados por mujeres en los parlamentos . % 2022 50,67 2015 4933
autonémicos
Proporcién de departamentos ocupados por mujeres en los ‘ % 2022 4545 2015 50,00
gobiernos autonémicos
Proporcion de alcaldias ocupadas por mujeres en los gobiernos . % 2022 3028 2015 2520
locales
Proporcién de concejalias ocupadas por mujeres en los gobiernos . % 2022 4751 2015 41,39
locales
Proporcion de mujeres electas en Juntas Generales ‘ % 2022 5425 2015 48,05
Proporcién de departamentos ocupados por mujeres en los ‘ % 2022 51,72 2015 50,00

gobiernos forales

El dato de los ayuntamientos es significativo, ya que si el porcentaje de concejalas estd muy
cerca de la igualdad (47,51%), en las alcaldias, al ser cargos unipersonales, el porcentaje de
alcaldesas en los municipios de la C.A. de Euskadi queda en el 30,28%.

1.3.- Cargos directivos

Un 32,26% de los cargos directivos son mujeres en 2021, la cifra baja al 28,58% para el caso
de las altas directivas y llega al tercio (33,41) el porcentaje de mujeres empresarias.

Las flechas rojas indican, ademas, que el indicador se ha alejado de su objetivo en el ultimo
ano respecto al ano base (2015). En efecto, podemos ver que la proporciéon de mujeres en
cargos directivos ha bajado mas de 4 puntos porcentuales entre 2015 y 2021.
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5.5.2 Proporcién de mujeres en cargos directivos

Proporcion de mujeres en cargos «
directivos
Proporcion de mujeres en alta «
direccién
Proporcion de mujeres empresarias ‘

1.4.- Poder econémico

Municipal

Unidad

%

2021

2021

2021

32,26

28,58

33,41

Afo

2015

2015

2015

36,73

2945

33,70

La renta no se corresponde de manera estricta con “liderazgo”, pero no cabe duda de que es

un excelente indicador indirecto de poder.

Sobre la desigualdad en términos de renta personal hemos incidido en pasados informes.
Este grafico resume lo que ya hemos explicitado en ellos: la renta personal media de las

mujeres vascas es muy inferior a la de los hombres y la diferencia ha evolucionado en
paralelo en los ultimos 15 afios, lo que supone que se mantiene en términos absolutos,

aunque se atenua en términos porcentuales.
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Renta personal media de la C.A. de Euskadi por sexo
Euros
m Total ; m Hombres ; m Mujeres
28.200 28.200

23.500 23.500

18.800 18.800
14.100 14.100
9.400 ;/,J/ 9.400
4.700 4.700
0 0
2001 2006 2011 2014 2016 2018 2020

]
— - —
2001 2006 2011 2014 2016 2018 2020

Fuente: Eustat. Estadistica de renta personal y familiar

No obstante, en esta ocasion, nos interesa el poder/liderazgo, asi que nos cefiiremos a
constatar las diferencias por sexo en los niveles mas altos de renta, para lo cual resulta util
esta piramide por sexo y tramos de renta, en la que hemos filtrado Unicamente los 5 tramos
mas altos (a partir de 90.000 euros):
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Poblacion de 18 y mas anos de la C.A. de Euskadi por
estrato de rénta (>90.000 euros) y sexo. 2020

Porcentaje
:’:1 GZOG1 _ :,:1 02001
99001-102000 I 99001-102000
96001-99000 . 96001-99000
93001-96000 l 93001-96000
90001-93000 . 50001-93000

@ Hombres Mujeres

Fuente: Eustat. Estadistica de renta personal y familiar

Observamos en ella que el porcentaje de hombres en los tramos mas altos de renta triplica
al de mujeres. En concreto, para el tramo mas alto (>102.000€) los porcentajes son 1,48 y
0,47 para hombres y mujeres, respectivamente.

Ocurre, ademas, que este indicador de desigualdad no ha evolucionado tan positivamente
como otros. En los Ultimos 20 afios esta ha sido la tendencia:
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Poblacion de 18 ainos y mas de la c.A. de Euskadi con renta
personal media de mas de 102.000 euros, por sexo

Porcentaje
m Hombres g m Mujeres

1.8 1.8
1.5 1.5
1.2 1.2
0.9 0.9
0.6 0.6
0.3 0.3
0.0 0.0
2001 2006 2011 2014 2016 2018 2020

0 3
2001 2006 2011 2014 2016 2018 2020

Fuente: Eustat. Estadistica de renta personal y familiar

Constatamos ahi que en la época pre-crisis 2008 en ambos sexos aumentod el porcentaje de
personas en el rango mas alto de renta; mas en el caso de los hombres. A partir de la crisis la
evolucidén ha sido pareja, con ligera ventaja para los hombres.

Asi, respecto a 2001, la desigualdad relativa ha disminuido. En ese afio el porcentaje de
hombres con renta mas alta quintuplicaba al de mujeres (0,50% frente a 0,10%) pero el
grueso de esa disminucién relativa se produjo en el periodo pre-crisis. A partir de ese
momento la diferencia permanece estable.
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2.- Factores que influyen en el liderazgo
2.1.- Presencia en el ambito laboral
2.1.1.- Poblacidn activa

Aunque la incorporacién de las mujeres al mercado de trabajo es un hecho desde hace
décadas, aun en 2022 existe un mayor numero de hombres activos que de mujeres activas.
En 2022, en promedio, fueron 546.400 los hombres que trabajaron o estaban dispuestos a
hacerlo, mientras que las mujeres fueron 504.100; si bien es cierto que la diferencia entre
sexos ha ido menguando paulatinamente desde que disponemos de datos: en 1985 el
numero de hombres activos (561.500) era mas del doble que el de mujeres activas
(265.200).

El siguiente grafico muestra la evolucion en este periodo:

Poblacion activa de la C.A. de Euskadi por sexo
Promedio anual. Miles
m Hombres @ m Mujeres

600 600
-~ T~
500 500
400 400
300 300
200 200
100 100
0 0
1985 1991 1997 2003 2009 2015 2021
0 I
1985 1991 1997 2003 2009 2015 2021

Fuente: Eustat. Encuesta de poblacién en relacién con la actividad
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La menor presencia de las mujeres en el ambito laboral tiene una incidencia directa en el
acceso a puestos de liderazgo; como es logico, no se puede liderar un ambito en el que no se
esta.

2.1.2.- Tipos de contrato y de jornada

Pero la integracion de las mujeres vascas al mercado laboral no solo se ha producido
histéricamente en menor medida que la de los hombres, también lo ha hecho en peores
condiciones, tanto por los tipos de contrato como de jornada, disfrutando los hombres en
mayor numero que las mujeres de contratos indefinidos y de jornadas completas.

Asi, en 2022, de media, 303.700 hombres firmaron un contrato indefinido-fijo, mientras que
esa opcidn quedo reservada para 273.000 mujeres. Situacidn que se invierte en los contratos
temporales (88.200 para los hombres; 115.200 para las mujeres) y, aunque el total es mucho
menor, bastante mas del doble de mujeres que de hombres realizaron un trabajo sin
contrato (2.300 frente a 5.700)

Poblacion de 16 y mas anos ocupada asalariada de la
C.A. de Euskadi por sexo y tipo de contrato. Miles. 2022

f W BN EuskalEstatistika Erakundea/instituto Vasco de Estadistica i
Indefinido-fijo Temporal Sin contrato y otros

Hombres 3037 882 23

Mujeres 2730 1159 57

Fecha 8 de Marzo de 2023

Fuente: Eustat. Encuesta de poblacion en relacion con la actividad

Cierto es, en todo caso, que la evolucién de este dato ha tendido a la igualdad, sobre todo
después de la crisis de 2008, cuando el nimero de contratos fijos-indefinidos de los hombres
experimentd un bajon que no sufrieron las mujeres, acercandose asi las situaciones de
ambos sexos.

11
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Poblacion asalariada de la C.A. de Euskadi con contrato fijo-

indefinido por sexo
Promedio anual. Miles
m Hombres m Mujeres

420 420
350 350
280 280
210 210
140 140
70 70
0 0
1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018 2022
e L
1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018 2022

Fuente: Eustat. Encuesta de poblacién en relacién con la actividad

En cuanto al tipo de jornada el porcentaje de mujeres que trabaja con un contrato a tiempo
parcial en Euskadi triplica al de los hombres. En 2020, ultimo afno con datos disponibles, un
22,7% de las mujeres ocupadas trabajaban a tiempo parcial, mientras que el de los hombres
se quedaba en el 7%.

12


https://es.eustat.eus/estadisticas/tema_1293/opt_1/tipo_1/temas.html

020 Eustat

EUSKAL ESTATISTIKA ERAKUNDA
INSTITUTO VASCO DE ESTADISTICA

8 de marzo 2023

Dia internacional de las mujeres. Mujeres y liderazgo en Euskadi

Poblacion asalariada y asimilada de la C.A. de

Euskadi que trabaja a tiempo parcial por sexo
y edad (%). 2000-2020

f w iz Departamento de Trabajo y Empleo

)
CsV

2000

Total

Hombre
‘ 16-29
30-44
‘45—64

‘ Mujer
16-29
‘3044
45-64

57

14
30

12,7
17,0
10,7
104

2004

97

1.8
26
1.5
1.6

204
18,2
246
151

10,7

34
71
55
17

16,0

58
137
5.2
43

272
39,8
299
203

2016

12,6

438
101
4,1
39

20,5
21,0
278
132

14,8

7.0

7,0

54

25,0

26,6

En % de la poblacion de cada grupo

Fecha 26 de Noviembre de 2021

Fuente: Departamento de Trabajoy Empleo. Encuesta de condiciones de trabajo

En definitiva, la menor y peor presencia de las mujeres en el mundo laboral tiene una

incidencia directa en las posibilidades que tienen para ascender en su carrera profesional vy,
por ende, acceder a puestos de liderazgo: no se puede llegar a ellos, si no se esta presente

donde se produce la competencia.
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2.2.- Formacion

Cabria pensar que las mujeres no llegan a puestos de poder por estar peor preparadas para
ello sin embargo, la tendencia de los ultimos quinquenios es la contraria: las mujeres estan,
por lo general, mejor formadas que los hombres, hecho especialmente cierto en la
educacion superior.

2.2.1.- Formacidn superior

En 2020, entre la poblacién no estudiante, habia 241.151 mujeres con educacién media-
superior o superior terminada. El nUmero de hombres con igual nivel de formacién era de
186.868.

Ventaja que, ademas, ha ido haciéndose mayor con el paso del tiempo, como se aprecia en
la siguiente tabla:

Poblacion de 10 y mas afhos no estudiante de la
C.A. de Euskadi con estudios medio-superiores
o superiores por sexo. 2010-2020

f W i Euskal Estatistika Erakundea/Instituto Vasco de Estadistica @
2010 2013 2014 2015 2016 2018 2019 2020
Hombres 173.724 174.729 172.845 175.309 180.743 181.597 183.488 186.868
Mujeres 206.791 216,940 212.809 218.664 228.156 234194 236.227 241.151
Fecha 8 de Marzo de 2023

Fuente: Eustat. Estadistica municipal de educacion

Mas evidente aln lo podemos ver en el siguiente grafico, que representa, en este caso,
Unicamente los estudios superiores:

14
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Poblacién de 10 y mas anos no estudiante de la C.A. de Euskadi con

estudios superiores por sexo
m Hombres g = Mujeres

150.000 159.000
132.500 ’—\_///_’/J/ 132.500
106.000 106.000
79.500 79.500
53.000 53.000
26.500 26.500
0 0
2010 2013 2014 2015 2016 2018 2019 2020
I =
i 0
2010 2013 2014 2015 2016 2018 2019 2020

Fuente: Eustat. Estadistica municipal de educacién

2.2.2.- Doctorados y postgrados

Para el mas alto nivel de formacidn disponemos de datos de la Estadistica municipal de
educacion hasta 2018.

En ese afo, 12.299 mujeres no estudiantes disponian de titulaciéon de doctora o post-
graduada; entre los hombres, era 11.106.

15
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Poblacion de 10 y mas anos no estudiante de la C.A. de
Euskadi con doctorados o post-grados, por sexo. 2018

— Hombres: 47,2 %

Mujeres: 52,8 %

Fuente: Eustat. Estadistica municipal de educacién

En este nivel de instruccidn, la serie historica muestra tendencia favorable a las mujeres,
pero no ha sido el caso siempre. En 2015 se produjo el punto de inflexién a partir del cual
son mas las mujeres doctoras o post-graduadas que los hombres. Antes de ese afio, la cifra
era favorable a los hombres:

Poblacion de 10 y mas anos no estudiante de la C.A.
de Euskadi doctorada o post-doctorada por sexo.
2010-2018

f W B¥4 Euskal Estatistika Erakundea/Instituto Vasco de Estadistica @

2010 2013 2014 2015 2016 2018
Hombres 7314 7814 7669 8.839 9.715 11.006
Mujeres 6.714 7.739 7.545 9313 10.510 12299
Fecha 8 de Marzo de 2023

Fuente: Eustat. Estadistica municipal de educacién
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2.2.3.- Ramas de estudios
Esta mayor presencia de las mujeres en los niveles altos de la educacidn se produce ademas
en 4 de las 5 grandes ramas de estudios (en 5 de 6, si incluimos las dobles titulaciones). Asi
sucedié entre las personas tituladas en el curso 2020/2021, cuando las mujeres fueron

mayoria en todas las ramas salvo en “Ingenieria y arquitectura” donde los hombres casi
triplican a las mujeres.

La mayor diferencia entre sexos se dio, no obstante, en “Ciencias de la salud”, grados que
fueron completados por 1097 mujeres y 285 hombres.

Este hecho se constata desde, al menos, el curso 2009/2010

Alumnado que finalizé estudios de grado en las
universidades de la C.A. de Euskadi por rama
de titulacion y sexo. 2009/10-2020/21

¥ W = Euskal Estatistika Erakundea/Instituto Vasco de Estadistica @

20029/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

TOTAL

Hombre 16 93 309 1.336 2.702 3.493 3714 3.775 3.870 3.892 4.245 4.355

Mujer 134 270 453 1.997 3.905 4575 4.995 5122 5339 5424 5.901 5.862

ARTES Y

HUMANIDADES

Hombre : : H 40 157 221 241 238 234 224 247 251

Mujer : : : 124 329 458 473 476 507 491 530 547

CIENCIAS

Hombre : 15 25 19 115 167 217 184 214 213 251 224

Muijer 2 10 26 54 130 239 281 273 252 272 295 303

CIENCIAS DE LA SALUD

Hombre 2 : H 75 93 160 266 299 269 260 300 285

Muijer : : : 395 551 668 965 986 1.025 1.062 1.078 1.097

cC S’OCIALES Y

JURIDICAS

Hombre 16 78 131 514 1.202 1.552 1.672 1.630 1.789 1.843 2.009 2.020

Mujer 134 260 348 1.154 2460 2729 217 2.827 3.003 3.028 3.393 3331

INGENIERIA Y

ARQUITECTURA

Hombre 4 K 153 688 1.135 1.393 1.318 1424 1.364 1.352 1.438 1.575

Mujer : : 79 270 435 480 559 560 552 571 605 584

DOBLES TITULACIONES

Hombre : : : : 31 69 80 7 90 150 191 218

Mujer 3 & 8 3 35 70 86 88 115 185 269 265

Fecha 8 de Marzo de 2023

Fuente: Eustat. Estadistica universitaria
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2.3.- Conciliacion

Un factor determinante que lleva a las mujeres trabajadoras a acogerse a contratos de
jornada parcial (limitando su carrera profesional) en mucha mayor medida que los hombres
lo encontramos en la conciliacién de la vida laboral y familiar.

En el afio 2021 las mujeres vascas ocupadas dedicaban una media de 9,5 horas diarias a
tareas del hogar, cuidado de menores y de personas dependientes. Los hombres, 6,5. No es
de extrafiar, entonces, que las mujeres que deben dedicar ese tiempo a tareas
extralaborales se acojan a modalidades de contrato con menor dedicacion.

Como vemos en la siguiente tabla, ademas, la situacidn no ha mejorado en absoluto en la
ultima década. Desde 2011 en adelante el nimero de horas dedicadas ha permanecido
estable en torno a esas 9,5 horas.

Tiempo medio diario dedicado a actividades
del trabajo doméstico por la poblacion
ocupada de la C.A. de Euskadi por sexo. Horas.
2010-2021

¥ W % Euskal Estatistika Erakundea/Instituto Vasco de Estadistica =

2010 2011 2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Hombres

Tareas del hogar 1.3 1.3 1.4 1.4 1.2 1.2 1.5 1.4 1.5 1.6 16
Cuidado de hijos/as menores 28 28 29 31 29 33 33 33 33 34 35
Cuidado de personas dependientes 19 16 14 15 15 11 14 14 15 1.6 14
Mujeres

Tareas del hogar 23 22 22 2,2 2,1 2,0 2,2 21 2,1 2,2 21
Cuidado de hijos/as menores 47 47 46 49 45 47 5,1 47 47 46 49
Cuidado de personas dependientes 43 28 29 23 21 27 2,0 24 23 23 22
Fecha 8 de Marzo de 2023

Fuente: Eustat. Encuesta sobre la conciliacion de la vida laboral, familiar y personal

Esta doble jornada de las mujeres tiene su reflejo en un dmbito de desigualdad que pudiera
parecer anecddtico, pero resulta muy significativo. Entre las dimensiones analizadas por el
IIG aquella en la que la desigualdad es mayor es la presencia en Federaciones deportivas. Su
puntuacion es de 0,34 en el afio 2019 (recordemos, 0 es desigualdad total, 1 igualdad total),
menor incluso a la dimensidn “Direccion de empresas” que llega al 0,49.
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Eustat

EUSKAL ESTATISTIKA ERAKUNDA
INSTITUTO VASCO DE ESTADISTICA

8 de marzo 2023
Dia internacional de las mujeres. Mujeres y liderazgo en Euskadi
El deporte es mayormente una actividad extralaboral. Es facilmente entendible que las
mujeres que trabajan y dedican ademas 9,5 horas a la atencién familiar/doméstica no
puedan dedicar tiempo al deporte reglado y sus instituciones.
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Eustat

EUSKAL ESTATISTIKA ERAKUNDA 8 de marzo 2023

INSTITUTO VASCO DE ESTADISTICA

Dia internacional de las mujeres. Mujeres y liderazgo en Euskadi

3.- Corolarios
e Las mujeres en la C.A. de Euskadi se encuentran infrarrepresentadas en puestos de
poder respecto a su peso demografico, sobre todo en el ambito privado.

e Laaunincompleta incorporacién de las mujeres al dmbito laboral es un factor
determinante a la hora de explicar esa situacion.

e La presencia de las mujeres en el ambito laboral es menor y, ademas, con peores
condiciones, hecho que se produce a pesar de que las mujeres estan mejor formadas.

e Las cargas de las labores del hogar y de los cuidados de menores y personas

dependientes pueden explicar esta menor presencia y en condiciones mas
desfavorables.
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