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Tres cuartas partes de los establecimientos 
vascos tienen menos de 3 empleados y 

representan el 19,4% del empleo 
 
 
Las sociedades limitadas superan en empleo a las sociedades anónimas 
por segundo año consecutivo  
 
La estructura por tamaño de empleo de los establecimientos de la C.A. de Euskadi se 
mantuvo invariable a lo largo de 2008, según datos de Eustat. Apenas 2.437 
establecimientos, el 1,2% del total, disponían de 50 o más empleos, totalizando 
355.286 empleos, un 37,3% del total. Por el lado contrario, 150.438 establecimientos, 
casi tres cuartas partes, no llegaban a los 3 puestos de trabajo y recogían tan sólo el 
19,4% de todo el empleo. 
 
Las empresas que operan en la C. A. de Euskadi, exceptuado las del sector primario, 
realizaron su actividad en 202.093 establecimientos (fábricas, comercios, oficinas, …) 
y dieron empleo a 952.510 personas, un 1,1% más que el año anterior. En el período 
comprendido entre el 1 de enero 2004 y 1 de enero de 2009 el empleo ha crecido en la 
C.A. de Euskadi en 132.467 personas, a una tasa media anual acumulada del 3,0%. 
 
Por su parte, el número total de establecimientos decreció un 0,9%. Se han perdido 
establecimientos en el sector de Industria y energía (-0,7%), en el de Construcción     
(-2,8%) en el de Comercio, transporte y hostelería (-0,4%) y en Otras actividades de 
servicios (-2,9%). El sector que más establecimientos ganó fue el de Actividades 
inmobiliarias, con un 3,9%. 
  
 
Establecimientos y empleo por ramas de actividad. 1-I-2009 

 
 

                                      Nº 09/08 Empleo 09/08 Nº 09/08 Empleo 09/08 Nº 09/08 Empleo 09/08 Nº 09/08 Empleo 09/08

  

Total                          202.093 -0,9 952.510 1,1 26.791 -0,5 152.568 1,0 104.593 -0,2 486.100 1,6 70.709 -2,0 313.842 0,2

Industria y energía 14.884 -0,7 221.866 -1,8 2.410 -2,7 45.959 0,5 6.691 -0,3 89.514 -3,3 5.783 -0,2 86.393 -1,4

Construcción 33.679 -2,8 98.364 -1,8 4.720 -0,8 15.004 -1,3 16.465 -1,5 53.503 -1,7 12.494 -5,2 29.857 -2,2

Comercio, transporte y hostelería 78.838 -0,4 245.321 1,8 10.169 0,1 35.085 1,9 42.192 0,0 129.930 1,9 26.477 -1,1 80.306 1,5

Información y comunicaciones 3.538 2,2 24.338 1,0 454 0,9 2.554 2,7 1.869 1,4 15.605 0,2 1.215 3,9 6.179 2,4

Actividades financieras y seguros 5.239 1,2 22.464 2,8 779 3,5 2.713 2,9 2.773 1,4 12.815 1,9 1.687 -0,2 6.936 4,6

Actividades inmobiliarias 6.134 3,9 8.043 9,3 270 8,9 487 3,4 3.586 3,7 4.875 9,1 2.278 3,8 2.681 10,7

Actividades profesionales 30.519 2,0 128.057 10,7 4.134 2,9 16.796 6,0 16.238 2,4 76.139 14,8 10.147 1,0 35.122 4,9

Adm. pública, educación y sanidad 15.210 1,0 168.253 1,8 2.026 0,1 29.098 2,7 8.127 1,7 84.991 1,8 5.057 0,2 54.164 1,3

Otras actividades de servicios 14.052 -2,9 35.804 -0,3 1.829 -1,5 4.872 0,3 6.652 -2,0 18.728 -0,1 5.571 -4,5 12.204 -0,8
Fuente: Eustat. Directorio de Actividades Económicas

C.A. de Euskadi Álava Bizkaia Gipuzkoa

 
 
Todas las ramas de actividad aumentaron su empleo, excepto la de Industria y energía 
con una caída del 1,8%, Construcción con la misma cifra y Otras actividades de 
servicios, con un 0,3%. La mayor tasa de crecimiento se registró en Actividades 
profesionales, con un alza del 10,7%, seguida de Actividades inmobiliarias con un 
9,3%. 
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Por ámbitos territoriales, la creación de empleo en Bizkaia fue superior a la media 
vasca, alcanzando una tasa del 1,6%, mientras que Álava presentó una tasa del 1,0% 
y Gipuzkoa del 0,2%. El sector de Actividades profesionales lideró el crecimiento del 
empleo en Bizkaia con una tasa del 14,8%, mientras que fue negativa en Industria y 
energía (-3,3%), en Construcción (-1,7%) y en Otras actividades de servicios (-0,1%). 
En Álava sobresale también la tasa de crecimiento en Actividades profesionales con 
un 6,0%, mientras que resultó negativa en Construcción (-1,3%). Por último, Gipuzkoa 
tuvo una tasa superior a la media vasca en Actividades inmobiliarias (10,7%), mientras 
que para Industria y energía la tasa fue negativa (-1,4%) así como para Construcción 
(-2,2%) y para Otras actividades de servicios (-0,8%). 
 
El 66,4% del personal recogido en el directorio se encuentra en el sector de servicios, 
seguido de Industria y energía (23,3%) y de la Construcción (10,3%). El máximo de 
ocupación estructural de la industria por territorios continúa en Álava, donde alcanzó el 
30,1% del personal ocupado, seguido de Gipuzkoa (27,5%) y de Bizkaia (18,4%). Este 
territorio se encuentra a la cabeza en porcentaje de personal ocupado en el sector 
servicios (70,6%) y en la construcción (11,0%). 
 
La rama de servicios que contabilizó más personal ocupado es Comercio, transporte y 
hostelería con un 25,8% del total, 245.321 personas. Le siguen en importancia las 
ramas de Administración pública, educación y sanidad, que contabilizó 168.253 
personas, y Actividades profesionales con 128.057. 
 
 
EMPRESAS 
 
El número de empresas que ejercen su actividad en el ámbito de la C.A. de Euskadi, 
exceptuando el sector primario, ha disminuido un 1,1% a lo largo de 2008, 
contabilizándose 182.284 empresas activas, 2.006 menos que en 2007. El 97,7% de 
ellas tienen su sede en territorio de la C.A. de Euskadi y 4.222 en el resto del Estado, 
dando éstas empleo a 111.503 personas, un 11,7% del total. 
 
El tamaño medio de las empresas creció ligeramente, con 5,2 ocupados por empresa 
y 4,7 ocupados por establecimiento. El análisis por personalidad jurídica ofrece, no 
obstante, notables diferencias. Los titulares Persona física, sólo alcanzaron 1,4 
empleos, tanto por empresa como por establecimiento, mientras que para el resto de 
formas jurídicas dichos promedios ascendieron a 10,5 y 8,6 ocupados por empresa y 
por establecimiento, respectivamente. 
 
DEMOGRAFÍA EMPRESARIAL 
 
El saldo neto entre los establecimientos que iniciaron y los que cesaron sus 
actividades es de -1.794, frente al saldo positivo de 6.395 establecimientos habido el 
año anterior. En términos de creación neta de empleo supusieron un aumento de 
1.052 personas ocupadas, debido a la mayor aportación de empleo de los nuevos 
establecimientos frente a la pérdida de los cerrados. Entre los establecimientos que 
continúan con sus actividades también se ha producido un incremento de su empleo 
en 9.004 personas. Como resultado global, la actividad económica ha supuesto la 
creación de 10.056 puestos de trabajo. 
 
La mayor rotación se da en aquellos establecimientos creados bajo la fórmula jurídica 
de Persona física, los cuales generaron el 57,2% de las altas y el 63,4% de las bajas. 
El saldo global de este colectivo se ve disminuido en 2.131 establecimientos y 2.314 
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empleos, debido sobre todo a los ceses de actividad, los cuales superaron a las 
nuevas aperturas y a las transformaciones a otra forma jurídica. 
empleos, debido sobre todo a los ceses de actividad, los cuales superaron a las 
nuevas aperturas y a las transformaciones a otra forma jurídica. 
  
Demografía de establecimientos. C.A. de Euskadi Demografía de establecimientos. C.A. de Euskadi 

Nº Empleo Nº Empleo

Total -1.794 10.056 Total                        

Nº Empleo Nº Empleo

Total -1.794 10.056 Total                         -1.794 10.056
No determinada -1.113 -5.308 Persona física             -2.131 -2.314
Industria y energía -104 -3.997 Sociedad anónima      -162 -2.243
Construcción -969 -1.785 Sociedad limitada       2.141 14.429
Comercio, transporte y hostelería -304 4.309 Otras sociedades y aso -1.092 1.372
Información y comunicaciones 76 246 Otras formas jurídicas -550 -1.188
Actividades financieras y seguros 62 621
Actividades inmobiliarias 233 684
Actividades profesionales 599 12.407
Adm. pública, educación y sanidad 149 2.986
Otras actividades de servicios -423 -107
Fuente: Eustat. Directorio de Actividades Económicas

Saldo global (2009-2008) Saldo global (2009-2008)
Por actividad Por personalidad jurídica

 
 
Siguiendo con el dinamismo de los últimos años, la Sociedad Limitada es la única 
forma de personalidad jurídica que ofrece un saldo global positivo de 2.141 
establecimientos y un aumento neto de 14.429 puestos de trabajo. De ese modo, logra 
alcanzar 294.182 puestos de trabajo, un 30,9% del total. Por su parte, los 
establecimientos pertenecientes a Sociedades Anónimas han visto disminuido su 
número en 162 unidades, así como su saldo neto de empleo, 2.243 puestos menos. 
Con estos resultados, las sociedades limitadas superan en empleo a las sociedades 
anónimas por segundo año consecutivo en la estructura empresarial vasca. 
 
Al analizar la demografía por actividad, destacan las ramas de Comercio, transporte y 
hostelería, con el 29,4% de todas las altas y el 29,0% de todas las bajas; 
Construcción, con el 21,6% de las altas y el 26,7% de las bajas, y Actividades 
profesionales con el 20,0% de las altas y el 14,9% de las bajas. 
 
En términos de empleo, la mayor aportación se produce en el sector de Actividades 
profesionales, tanto por el mayor empleo de las altas frente al perdido por las bajas, 
como por el fuerte incremento del empleo en las empresas que permanecen. En 
segundo lugar se sitúa el sector Comercio, transporte y hostelería, con una aportación 
neta del 43,0%. 
 
Por tamaño de los establecimientos, el estrato más dinámico es el de 2 o menos 
empleos, como viene siendo habitual. Por sí sólo registra el 87,8% de todas las altas y 
el 89,3% de todas las bajas. Además, este tipo de establecimiento es también muy 
dinámico en cuanto a la creación de empleo global, aportando 1.320 empleos netos. 
No obstante, el más dinámico en cuanto a la creación de empleo global, con 8.638 
empleos netos, es el estrato de mayor o igual a 50 empleos. 
 
Para más información: 
Euskal Estatistika-Erakundea / Instituto Vasco de Estadística 
C/ Donostia-San Sebastian, 1  01010 Vitoria-Gasteiz 
Tlf:+34-945-01 75 00  Fax:+34-945-01 75 01  E-mail: eustat@eustat.es 
Persona de contacto: Federico Gutiérrez 
Tlf:+34-945-01 75 43  Fax:+34-945-01 75 01 
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